國立嘉義大學九十八學年度 

生物事業管理學系碩士班招生考試試題 

科目：管理概論 

1. 近年來國內電子及生技產業的發展，造成組織結構的變革與組織文化的改變。請問組織文化的實質內涵為何？若你是生物科技公司的CEO，你將引導公司建立那些組織文化？請詳述之。（25％）
2. 麥可、波特曾說：「現在全球企業領導人的當務之急是社會責任（corporate social responsibility）。」台灣每年也會評選「天下企業公民ＴＯＰ５０」以鼓勵企業「盡社會責任與守商業倫理」。如果有朝一日，您成為生物科技事業公司的CEO，請問您將「如何建置」一個有商業倫理及企業社會責任的公司？請以「企業管理的角度或內涵」論述您的看法。（25％）
3. 近年來企業面臨全球金融風暴及經營環境的驟變，組織的經營績效又成為管理學門中重要的議題。若你是公司管理人員，你將透過那些方法來衡量組織的效能？請詳述之。（25％）
4. 請由三國誌中的人物（曹操、劉備、孫權、孔明、張飛、關公）來論述何謂一個「理想或卓越的領導者」。在您的說明中，請提出相關之管理理論或原理，以佐證您的論述。（25％）
