國立嘉義大學115至119學年度中程校務發展計畫書
第1次工作小組 會議紀錄
會議時間：114年9月2日（星期二）下午2時
會議地點：本校蘭潭校區行政中心2樓第一會議室
會議主席：陳瑞祥副校長                                   紀錄：黃宣惠
1、 主席報告：(略)
2、 業務單位報告
為因應本校115-119學年中程校務發展計畫推動，啟動計畫書撰寫事宜，業簽奉校長同意成立本校中程校務發展計畫書工作小組，委員成員為本校各行政單位、學術單位及校級附屬單位一級主管，並由陳瑞祥副校長擔任本案召集人。
3、 提案討論

提案單位：研究發展處
案由：有關115-119學年度中程校務發展計畫書小組分工、內容編纂及格式等事宜，提請討論。
說明：
1、 為因應高等教育環境之變革及國家發展趨勢，並呼應本校各單位行政策略，參考林翰謙校長連任之治校理念，本處參考國內其他國立大學中長程校務發展規劃書之架構與撰寫方式，並以110-114學年度中程校務發展計畫書為基礎，研擬本校115-119學年度中程校務發展計畫書架構。
2、 115-119學年度中程校務發展計畫擬調整重點如下(附件1，第1頁至第8頁)：

(1) 為契合本計畫書宗旨並精簡整體架構，擬刪除原計畫書中「計畫緣起」(改納入「校務發展願景與現況分析」一章內)一章節；原第二部分第三小節「目標與願景」併入「校務發展願景與現況分析」章節。
(2) 原校務發展目標八大面向，新增「招生面」並整合「校友面」至「服務面」，並酌修八大校務目標用字並調整各目標項下策略。
(3) 原於110-114學年度中程校務發展計畫書架構中，學術及行政單位之「重要工作成果」章節，因各學年度成果已於工作成果報告書中呈現，故建議予以移除。
(4) 原架構中之肆、行政單位(一)單位特色與(二)單位發展目標，建議整併為(一)單位特色與展望；原(三) 未來五年執行策略及工作重點及(四)預期效益，整併為「未來五年執行策略及預期效益」
(5) 參酌他校計畫書架構，擬刪除原計畫書中「績效檢核」；原架構書無「結語」，建議新增。
3、 另各單位應參酌113年度上半年大學校院校務評鑑自我改善計畫及執行情形建議，進行本計畫撰寫；另撰寫計畫執行策略及指標方向，需與聯合國永續發展17項目標(SDGs)及3五工程15項策略方針對應並註記。
4、 計畫書章節格式及頁數規劃︰
     內文字型為標楷體(英文︰Times New Romen)，14號字，固定行高24pt【表格文字字型為12號字，固定行高14pt】。
	章名
	撰寫頁數限制

	校務基本資料
	1頁

	壹、校務發展目標與現況分析
	3-4頁

	貳、校務發展目標
	建議以條列式敘述，各目標內容3-4頁

	參、學術單位規劃
	建議以條列式敘述，各學院4-5頁

	肆、行政單位規劃
	建議以條列式敘述，各行政單位2-3頁，附屬單位1-2頁

	伍、財務規劃
	8-9頁

	陸、結語
	1頁


5、 檢附115-119學年度中程校務發展計畫書架構(含填寫參考資料)、本工作小組分工表(草案)及計畫書撰寫執行期程表(草案)，請參閱附件2至附件5(第9至第38頁)。
6、 將依本會議決議之115-119年計畫書，請各一級行政、學術單位依「115-119 學年度中程校務發展計畫書」目錄與格式撰寫計畫策略及指標方向。
決議：
1、 中程校務發展計畫書目錄與標題：
(1) 標題「貳、校務發展目標」，修正為「貳、校務發展策略與重點」；標題「參、學術單位規劃」，修正為「參、精進學院特色」。
(2) 另針對「肆、行政單位規劃」及其他標題，俟後續彙整初版後再行研議。
2、 中程校務發展計畫書內容：
(1) 「貳、校務發展策略與重點」之第七大項「善盡大學社會責任、回饋地方活絡校友」因其面向較廣泛且服務面向亦涵蓋校友，故主責單位修改為秘書室；填寫資料過程若涉及跨單位資料填寫，請各單位相互合作協助。
(2) 參、精進學院特色：主要重點著重於學院特色發展及精進，建議學院可納入較新的概念，例如數位轉型、AI、科技發展及少子女化等議題；其中撰寫構面部分對照「貳、校務發展策略與重點」，修正為招生策略、教學發展、研究與服務(含產學合作)、學生輔導及國際交流，計五個構面。
(3) 肆、行政單位規劃：編纂內容可提及服務上精進，未來提升學校整體發展之策略，近幾年各單位也有在業務上有較多精進革新之策略，請一併納入。

3、 其他事項：
(1) 依據115-119學年度校務發展計畫書修訂流程，請各學院及行政單位，於114年10月17日(五)進行第一次資料回傳，同時建議各學院撰寫內容可經院級相關會議研議，以利集思廣益、凝聚共識。
(2) 請業務單位將校長治校理念、110至114年度中長程校務發展計畫書等相關參考資料，供各學院及行政單位參閱。
(3) 後續計畫書內容若有提到社會責任推動辦公室，請一併修改為永續發展暨社會責任辦公室。
4、 臨時動議：(無)
5、 主席結論：(略)
6、 散會：(下午2時45分)

